CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN PO THI TU LIEM Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha No¢i, ngay 01 thang 04 ndm 2026

Kinh thwa: - Quy vi Pai biéu
- Quy vi ¢b dong

- Thua toan thé dai hoi .

I. PANH GIA CHUNG

Tai ky hop PHDCD thuong nién nam 2024 dién ra vao ngay 22/2/2024, da bau ra Hoi
ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2024-2029 gdm c6 7 thanh vién, trong d6 c6 2 thanh
vién doc 14p HDQT. Sau khi kién toan bd méay quan ly didu hanh toan Céong ty, hién tai
Hoi déng quan tri Cong ty hoat dong én dinh va hiéu qué, phan cong nhiém vu cac
thanh vién HDQT déu tham gia phu trach cac noi dung cong viée cu thé nhu ¢ vén,
giam sat, diéu hanh, tham gia la thanh vién Uy ban kiém toan, thanh vién tiéu ban
chién lugc, tiéu ban kiém toan ndi b. Cac thanh vién HPQT da lam viéc véi tinh than

trach nhiém cao, doan két, kiém soat tot cac muc ti€u ké hoach kinh doanh da dé ra.

Nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty da to chire 20 cude hop truc tiép va online dé
thuan ti€n cho céac thanh vién HDQT & xa tham gia déy du. Cac cudc hop v6i ndi dung
chii yéu phé duyét cac noi dung chi phi thuc hién du 4n, xdy dung cac chién lugce, dinh
huong kinh doanh, giao nhiém vu cong viéc cho ban diéu hanh va danh gia két qua
thue hién cac nghi quyét HDBQT. Nhin chung, Hoi déng quan tri Cong ty da thé hién
vai trd tich cuc trong hoach dinh chu truong, dinh huéng chién lugc cling nhu gidm sat
chit ch& cac hoat dong diéu hanh, tuan thu quy dinh phap luat, diéu 1& Cong ty. Hoi
ddng quan tri Cong ty ciing da thuc hién ddy di chirc ning, nhiém vu theo quy dinh
phap luat hién hanh, dam bao vai trd dinh huéng va chién luoc giam sat hoat dong cua
ban diéu hanh hiéu qua.

Céc nghi quyét HDQT dugc thong qua theo nguyén tic biéu quyét da sd, tuén tha
diing theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1& Cong ty. Cac nghi quyét duoc ban hanh

déu da duoc xem xét, thao ludn mot cach than trong, minh bach phu hgp véi yéu cau
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thyc té cia hoat dong kinh doanh, gép phan kiém soat rii ro va duy tri én dinh hoat
dong clia Cong ty. Bién ban cudc hop HDQT dugc ghi chép ddy du, trung thuc, cén
trong. Ty 1€ biéu quyét ddng y dat 100% thé hién sy doan két, dong thuén cua cac
thanh vién HDQT trong qua trinh ra quyét dinh.

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU

1. Tiéu ban chién lwgc

Trong vai trd 12 thanh vién doc lap Hoi dong quan tri dugc phéan cong phu trach tiéu
ban chién lugc Cong ty. Toi da tap trung cung cac thanh vién ciia tiéu ban x4y dung ké
hoach thyc hién coéng viéc trong ndm va chu dong dua ra phuong an, chién lugc trién
khai cong viéc cling nhu hoan thién khung quén tri dau tu. Véi nhi€ém vu chinh la tim
kiém co hoi dau tu méi, tdi wu hoa hi€u qua su dung von va da dang hoa nguén thu
cho Cong ty. Nam 2025, tiéu ban chién lugc da gép phan nhé trong viéc hoan thanh
muc tiéu ké hoach kinh doanh cta Cong ty cu thé mang ddu tu tai chinh ngin han.

Dbi voi hoat dong dau tu chung khoan ngin han, Tiéu ban xdy dung nguyén tic luc
chon danh muc du tu theo huéng than trong, uu tién cac tai san c6 gia tri, tinh thanh
khoan cao, chi sb tai chinh co ban tét, tinh hinh tai chinh lanh manh va tiém ning ting
truéng 6n dinh. Tiéu ban thudng xuyén td chirc hop dénh gia cong tac dau tu nhim
dam bao an toan vén, danh gié lai rii ro va hiéu qua déu tu, chién lugc duge xay dung
céc kich ban phu hop véi bdi canh kinh té vi mé nhiéu bién dong.

Bén canh d6, tiéu ban ciing chii dong nghién ciru va dé xuit co hoi du tu dy 4n BDS
tiém nang toi Hoi ddng quan trj Cong ty. Véi muc tiéu tap trung cac dy an c6 phap ly
r0 rang, vi tri tdt, gia tdng gid tri trong trung va dai han.

2. Uy ban kiém toan

Ngay 25/12/2025, Hdi dong quén tri Cong ty da ban hanh quyét dinh s 12/2025/QD-
HDQT-LIDECO vé viéc phé duyét phuong 4n nhén su Uy ban kiém toan Cong ty. Sau
khi tiép nhan cong viéc 1a Chu tich Uy ban kiém toan, t6i da cing c4c thanh vién Uy
ban kiém toan danh gia tinh hinh hoat dong cua uy ban trong ndm ciing nhu ting
cudng kiém tra cong tac tuan thu cac quy dinh ndi bg cling nhu quy dinh cta Phép lut
qua d6 gép phan ning cao tinh minh bach va hiéu qué trong quan tri va kiém soat rui

ro. Céc ndi dung cong viéc ctia Uy ban d4 hoan thanh trong ndm 2025 cu thé nhu sau:

- Rasoat cac BCTC, dénh gia cac van dé trong yéu vé ké toan, kiém toan trude
khi ban hanh. Dam bao tinh khach quan, minh bach trong hoat déng kiém toan.

- Thuong xuyén gidm sat tinh tuan tha phap luat va cac quy dinh ndi bd cia Cong
ty. Dam bao hoat ddng cua Uy ban kiém toan dugc trién khai hiéu qua va tuén
thd quy dinh.
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- Pénh gia chit luong kiém toan doc 1ap ciing nhu kién nghi danh sach don vi
kiém toan BCTC cho nim tai chinh tiép theo.

- Phéi hop voi Hoi ddng quén tri va ban TGP qua dé gop phan cuing ¢ hé théng
quén tri va kiém soat rii ro cho Céng ty. Tham gia hop dinh ky, dot xuat cing
HDQT, Ban TGP Céng ty, dua ra cic béo céo, dé xuat kip thoi, chi dong diéu
phdi cong tac giam sat tudn thu.

Trén day la bdo cédo danh gia cla thanh vién doc 1ap HPQT trong ndm 2025. T6i
xin cam on chén thanh dén quy Vi cd dong, Ban TGD, tép thé CBCNV cung ban be
dbi tac cua cong ty da tin tudng, déng hanh, ing ho Cong ty. Chung tdi xin cam két

tiép tuc nd luc nang cao hidu qua quan tri va gia tang gia tri bén viing cho ¢b ddng.

Kinh chuc quy vi ) dong manh khoe, hanh phuac va thanh dat.
- Chiic Dai héi dong cé déng thanh cong tot dep
- Trén trong cam on./. |
THANH VIEN POC LAP
HOI PONG QUAN TRI
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